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“Liberdacle é,
apenas e exclusivamente,
a liberdade dos gque pensam de modo diferente”.

Rosa Luxemburgo
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1 POR QUE SER REITOR

Ser Reitor requer muita responsabilidade, pois o IFSP & hoje uma das maiores
instituicées plblicas de educagao do Brasil, com mais de 33000 estudantes e 4000

servidores publicos distribuidos em 36 campi no Estado de Sao Paulo.

Com 107 anos de existéncia, a Instituicdo passou por diversas transformacoes, sendo
a mais relevante a ocorrida em 2008, com a transformacao em “Instituto Federal de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sao Paulo — IFSP", ampliando a sua atuagao.

Eu ingressei no IFSP por meio de concurso publico para professor em 2006, mas
minha histéria na Instituigdo comegou como estudante do curso técnico de edificagtes
em 1988. Nesses 28 anos, conheci profundamente o IFSP, sei sobre suas virtudes,

seus problemas e suas potencialidades.

O IFSP & uma referéncia na Educagao Profissional, porem ainda engatinha no ensino

superior, na pesquisa e na extensao.

De um lado, ha diversos problemas a serem enfrentados, como, por exemplo, a falta
de planejamento, infraestrutura inadequada e injusticas que prejudicam estudantes e
servidores. Por outro lado, a principal qualidade do IFSP — provada em dezenas de

avaliagbes — € a sua comunidade: técnico-administrativos, professores e estudantes.

Nesse contexto, o Reitor nao precisa ser o “salvador da patria” ou o "supergerente”,
basta ser um bom coordenador, capaz de acreditar e respeitar o polencial que a
comunidade tem - tanto em experiéncia e formagao quanto em conhecimentos - para
construir um IFSP melhor para todos.

Eu desejo — simplesmente — poder liderar com a comunidade para fazer o IFSP brilhar
como uma instituicdo de Ensino, Pesquisa e Extensao da "Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica”. E, mais que isso, que todos nos possamos nos
sentir melhor no ambiente de trabalho e orgulhosos de nossa instituicao.
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2 PRINCIPIOS DO MODELO DE GESTAO

Neste semestre, a comunidade do IFSP ira escolher seus dirigentes (Reitor e diretores
dos campi) para os proximos quatro anos. Esses novos dirigentes irdo tomar posse
em abril de 2017,

Muito além de, simplesmente, trocar o principal gestor do IFSP — o Reitor, esta
proposta tem o objetive principal de apresentar um “Novo Modelo de Gestao™ para

permitir que a comunidade faga o IFSP brilhar.

Este “Novo Modelo de Gestao" tem o foco no Estudante, que & a razéo da existéncia
de nossa instituigao. Por esse motivo, a principal proposta desse modelo e a criagao
de uma diretoria sistémica de "Assuntos Estudantis” (ver proposta especifica).

Todas as propostas do “Novo Modelo de Gestao” tém como base cinco principios:
1) Desconcentragao do Poder do Reitor
2) Fim do Coleguismo Leniente
3) Visao de Futuro: Planejamento
4) Absoluta Transparéncia

5) Respeito Mutuo

2.1 Desconcentragao do Poder do Reitor

Na busca pelo aperfeicoamento de uma gestao democratica, & fundamental que haja

uma desconcentragdo do poder do Reitor na gestdo do IFSP. Para tanto sao

propostas:

*« Respeitar e valorizar a fungdo do Conselho Superior, incentivando processos
democraticos de escolha de todos os conselheiros.

* Reduzir o nimero de dirigentes no Conselho Superior, ampliando as vagas para
os legitimos representantes da comunidade (interna e externa) do IFSP.

« Fortalecer o trabalho dos Conselhos de Campus.

¢ Criar foruns permanentes de didlogo com Sindicatos, DCE, Diretorios

Académicos, Grémios etc.
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« Promover a mobilidade da Reitoria por meio da descentralizagao do Gabinete,

para facilitar o recebimento das demandas dos campi.

2.2 Fim do Coleguismo Leniente

Em uma instituigdo publica em que todos os servidores sao concursados. Nao faz
sentido desconsiderar a bagagem trazida pelos servidores, tanto no aspecto de
conhecimentos, como a propria experiéncia e competéncia para se ocupar 0s cargos

de gestores.

Hoje, no IFSP, e muito comum ouvir frases como: “para os amigos, tudo; para os
inimigos, a lei”; "o campus tem verba porque & de amigo do Reitor”, "conseguiu o cargo
porque & amigo”. Para se colocar um fim a este modelo de "coleguismo leniente” e
atender ao principio da administragao pulblica de “"impessoalidade”, sdo feitas as

propostas:

¢ Conduzir processos de consulta para escolha dos diversos gestores do IFSP da
estrutura organizacional da Reitoria e dos campi, a partir de propostas ou planos
de trabalho.

+ Fim dos Diretores-Gerais de Campus indicados pelo Reitor; implementar concurso
interno para acesso ao cargo de Diretor Geral (valido para campus novos onde
ainda nao se tem uma quantidade de pessoas suficientes para realizar uma
eleicao).

« Distribuir as verbas discricionarias para os campi por meio de editais com absoluta
transparéncia, apos discussao dos critérios no Colégio de Dirigentes (COLDIR)

« Transparéncia nas remogdes, na realizagdo de concursos publicos e nas

nomeacoes.

2.3 Visao de Futuro: Planejamento

Um dos maiores problemas do IFSP é falta de planejamento. O principal documento
de planejamento do IFSP, o PDI (plano de Desenvolvimento Institucional), nao &
respeitado. Atualmente, os gestores do IFSP dizem que existe uma versao modificada

do PDI, porem essa versao nao foi discutida com a comunidade e nao passou por
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aprovagao do Conselho Superior. Isso da uma boa nogao da necessidade de se ter

um bom planejamento. Propostas:

» Reelaborar e implementar o Plano de Desenvolvimento Institucional (FDI), para o

quadriénio 2017-2020 com a participagao efetiva da comunidade.

¢ Divulgar e acompanhar permanentemente a execugao do PDL.

e Realizar junto aos campi o levantamento de necessidade de infraestrutura e

equipamentos, propondo e buscando solugdes para a implementagdao ou

aguisicao.

2.4 Absoluta Transparéncia

E de grande importancia a instituicio apresentar, para a sociedade, os recursos

disponiveis, o plano de agdes e a execugdo dos programas nos diversos segmentos

do IFSP. Isso & transparéncia. Nesta proposta de gestao, a ideia fundamental &

proporcionar absoluta transparéncia das agoes da Reitoria. Propostas:

Apresentar periodicamente a sociedade os recursos disponiveis, o plano de
agoes e a execucdo dos programas nos diversos segmentos do IFSP.
Divulgar amplamente os orgamentos, gastos, pautas, atas e outros
documentos.

Revolucionar as funcionalidades do portal de internel e intranel institucional.
Criar a coordenadoria de transparéncia.

Divulgagao permanentemente os indicadores estabelecidos pelo FDI - Forum
de Desenvolvimento Institucional, vinculado ao CONIF, no ambito de cada uma
das Pro-Reitorias e campi.

Focar no desempenho e na eficiéncia da Comunicagao Social (ver proposta
especifica).

Implementar a TV Web no ambito do IFSP, com contetudo proprio.

Promover maior divulgacio do conhecimento produzido no IFSP (pesquisas,
trabalhos de conclusao de curso, relatdrios etc.).

Aprimarar o programa de avaliagao institucional realizado pela Comisséo
Propria de Avaliagdo (CPA), utilizando seus relatorios para melhoria do

desempenho institucional.
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Respeito Matuo

Nota-se, no IFSP, algo muito ruim que & a falla de respeito mutuo. Varios conflitos

previsiveis que poderiam terminar em um saudavel dialogo descabam facilmente para

agressOes pessoais. Observam-se problemas na relagao entre professores e

teécnicos-administrativos, entre professores doutores e professores sem titulagéo,

entre gestores e ndo gestores, entre servidores e estudantes. Neste sentido, € preciso
mudar completamente o ambiente atual do IFSP, para isso sdo propostas:

Promover e fortalecer o envolvimento dos servidores nos projetos a serem
desenvolvidos nas areas de atuagao do IFSP.

Incentivar para qualificagao profissional de forma totalmente isonomica
professores e técnico-administrativos.

Consolidar acdes relacionadas a saude dos servidores e estudantes.

Fortalecer e aprimorar os trabalhos da Ouvidoria no dmbito do IFSP.

Eleger o Ouvidor do IFSP, que devera ter um trabalho isento da Reitoria.
Viabilizar a adaptagao e readaptacaoc de servidores em atividades de setores do
IFSP conforme suas especialidades, visando ao desempenho necessario e a
harmonia institucional.

Fortalecer as atividades de servigos pedagogicos.

Incentivar atividades esportivas e culturais.



Gestdo do IFSP - 2017 a 2021
Candidato a Reitor

3 TRIADE ENSINO-PESQUISA-EXTENSAO

MNesta Proposta de Gestdo, sobre a triade "ensino-pesquisa-extensdo’, serao
apresentados um pequeno diagnéstico e as propostas principais do candidato.

3.1 Ensino

Compreender o ensino no ambito do IFSP remete-se ao papel e a responsabilidade
social da Instituicao frente aos desafios contemporaneos, em que a qualidade do
ensino, a formagao cidada, a insergao no mundo do trabalho e a construgao de valores
sociais sdo aspectos essenciais a estruturacao dos projetos pedagogicos de cursos,
numa constante reflexdo e redimensionamentos sobre as praticas e as agoes

propostas e vivenciadas.

Nos ultimos anos, o IFSP patinou no Ensino. O principal problema foi a falta de foco
sobre os cursos oferecidos. Em 2013 e 2014, a Reitoria fomentou a abertura de varios
cursos de curta duragao, apresentando esses cursos como a "alma do IFSP". Em 2015
e 2016, a Reitoria forgou a abertura de cursos técnicos integrados com elevada carga
horaria - o "superintegrado”. Foram implantados cursos técnicos com mais de 3900
horas (mais que um curso de engenharia de 5 anos!), obrigando os estudantes terem

mais de 40 aulas semanais — um absurdo!
As principais propostas para o Ensino sao:

e Criacao da Diretoria de Assuntos Estudantis (ver proposta especifica).

¢ |novar em experiéncias curriculares, pedagogicas e didaticas.

o Criar espagos de debate e discussdo para a definigdo dos perfis dos cursos
ofertados, atentando para as diferengas que pautam todos os cursos (Educagao
Basica e Educagio Superior e suas diferenciagées).

¢ Definir uma estrutura minima para que sejam ofertados novos cursos.

e Apoiar e incentivar agoes que favoregam a integracao entre os cursos de cada
campus, potencializando a integracao interdisciplinar e a "pesquisa & inovagao” e
extensao nas comunidades locais.

o Utilizar novas tecnologias a partir de uma postura reflexiva e critica.
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3.2 Pesquisa e Inovagao

A Pesquisa e a Inovacgao na Instituigdo devem ter por principio a vinculagao com a
educacao, ciéncia e tecnologia destinada & construgao da cidadania, da democracia,
da sustentabilidade, da producdo solidaria, visando ao desenvolvimento regional e

priorizando a pesquisa aplicada, sem inviabilizar a pesquisa de base.

Assim como o Ensino, nos ultimos anos, a Pesquisa no IFSP nao teve um rumo. Nao
foram definidas quais seriam as principias linhas de pesquisa e ndo se consegue
implementar o uso de uma "Fundagao” (fundamental para atragao de parceiros
externos), que seria uma uma boa alternativa, principalmente pelo cenario
or¢gamentario que se vislumbra para os proximos anos. As principais propostas para a

Pesquisa sao:

« Estabelecer diretrizes prioritarias da pesquisa e inovagao, mediante analise dos
grupos de pesquisa existentes e consulta & comunidade da Inslituicdo, com
avaliagdes periodicas sobre o desempenho, relevancia e impacto institucional e
regional destas diretrizes.

» \falorizar todas as areas de pesquisa no IFSP, considerando as especificidades e
a relevancia tanto das pesquisas na area de humanas, bioldgicas e exatas.

+« Prover a base juridica e de regulamentos para implementar com urgéncia o uso
das Fundacoes.

« Criar novos laboratorios com base nas demandas do ensino e em atendimento a
uma infraestrutura basica para pesquisa e inovacgao.

« Estimular, dentro de areas prioritarias e dos grupos de pesquisa, novas propostas
de Mestrado Profissional e Mestrado Academico com participagao Multicampi.

» Capacitar servidores sobre propriedade intelectual, a fim de fortalecer as acgées
do Nucleo de Inovacgéo Tecnolégica (NIT), e implementar escritorios de inovagao
nos campi, garantindo a protecéo da propriedade intelectual e de transferéncia de
tecnologia e processos para o setor produtivo local e regional.

o Discutir e qualificar servidores a respeito de outros formatos de pesquisa e difusao
do conhecimento, inclusive propostas abertas para o livre dominio visando a
contribuigao social do IFSP.
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= Promover a interagao do IFSP com os demais Ministerios — principalmente com o
MCTIC (Ciencia Tecnologia, Inovagoes e Comunicagoes), MAPA (Agricultura
Pecuaria e Abastecimento), MME (Minas e Energia), ME (Esportes), MS (Saude),
possibilitando a maior captagao de recursos orgamentarios.

= Fortalecer os periédicos do IFSP e financiar publicagoes de estudantes e
servidores em periddicos cientificos, aumentando a visibilidade/competitividade
da comunidade do IFSP.

+« Proporcionar interacao com os arranjos produtivos locais (APLs), bem como
empresas dos diversos setores da economia, baseando-se na Lei de Inovagao
(Marco Legal da Inovagdo), e com isso possibilitar a real implementagao de
pesquisa aplicada nos Campi do IFSP.

« Implementar pesquisa aplicada voltada para o desenvolvimento regional, de
acordo com a vocacao/especificidade de cada campi, seguindo simplesmente a
tendéncia mundial.

« Propor programas de Minter e de Dinter, em parceria com outras Instituicoes de
Ensino para capacitagao dos tecnicos administrativos e docentes, nas diversas
areas do conhecimento.

e Promover maior interagcao com a FAPESP a partir de projetos de pesquisa em
parcerias com empresas e/ou outras instituigoes de pesquisa nacionais, situagao

praticamente inexistente no IFSP nos dias de hoje.

3.3 Extensao

A Extensdo, no &mbito do IFSP, é um processo tecnologico, cultural e desportivo,
articulado ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel, ampliando a relagao
transformadora da Instituicdo em diversos segmentos sociais, promovendo o
desenvolvimento local e regional, a socializag&o da cultura e do conhecimento técnico-

cientifico.

Nos Ultimos anos, foram observados avangos nas atividades de Extensé@o
relacionadas a Cultura e ao Esporte. Também ocorreram avangos sobre pautas
relacionadas a questdes de género e a relagoes eétnico-raciais, porem houve
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significativo retrocesso no relacionamente do IFSP com o setor produtivo. As

principais propostas para a Extensao sao:

« \alorizar e apoiar as agbes da Extensac que representaram avangos para a
instituicao nos ultimos anos.

e Manter estreita e comprometida relagcaoc com o setor produtivo, atuando,
principalmente, na busca de colocacao para os estudantes egressos.

» Estimular as atividades artistico-culturais em todos os campi, criando festivais de
arte e cultura em todos os campi.

* Integrar as agdes de lazer ao trabalho educativo do IFSP e a formacao profissional
e cidada.

« Criagao de uma diretoria responsavel pelas conferéncias cientificas e
extensionistas do IFSP.

e Criar a Coordenadoria de Esportes, visando a estimular as atividades esportivas
em todos os campi, ampliando os jogos internos do IFSP e a participagao nos
jogos estaduais, regionais e nacionais.

« Promover a interacao do IFSP com os demais Ministérios — principalmente com o
ME (Esportes), MCTIC (Ciéncia Tecnologia, Inovacbes e Comunicagbes),
possibilitando a maior captagao de recursos orgamentarios.

e Manter contato permanente com egressos, criar bancos de informacgées sobre o
impacto do IFSP por meio de seus ex-alunos, melhorar a cultura de ligagao dos
ex-alunos com o IFSP pela criagao e fortalecimento das associagoes de ex-alunos

em todos os campi.
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4 PROPOSTAS ESPECIFICAS

Mesta parte da Proposta de Gestio, serdo apresentadas algumas propostas

especificas que podem contribuir para a melhoria do IFSP.

4.1 Criacao da Diretoria de Assuntos Estudantis

Uma das principias propostas deste plano de gestao € a “criagao da Diretoria de
Assuntos Estudantis". Essa diretoria sera ligada diretamente ao Reitor, portando tera

a relevancia de uma Pro-Reitoria.

Atualmente, a “Diretoria de Infraestrutura e Expansao” possui essa condigdo de
relevancia na gestao do IFSP. Nesta proposta, a Expansao do IFSP deixa de seruma
prioridade, dando espaco e importancia para a permanéncia dos estudantes na

Instituigao.

Assim a proposta & de haver uma mudanca de paradigma: os estudantes passarao

efetivamente a ser o principal foco da Instituigao.

A Diretoria de Assuntos Estudantis sera o drgao responsavel por proporcionar as
condigdes de acesso, permanéncia e conclusdo aos estudantes, garantindo os seus

as direitos.
A Diretoria de Assuntos Estudantis sera responsavel pelas seguintes agoes:

« Fortalecer a politica de assisténcia estudantil com base no Planc Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES).

e A Diretoria de Assuntos Estudantis tera sua estrutura dividida em trés
coordenadorias: Coordenadoria de Assisténcia Estudantil, Coordenadoria de
Salde; Coordenadoria de Restaurantes Universitarios, e Coordenadoria de
Esporte e Cultura.

* As coordenadorias terao relevancia e reconhecimento.

e Dar condicoes para a “Comissdo Central Permanente de Assisténcia Estudantil”
definir o orcamento para acoes de assisténcia estudantil nos campi.

s« Fortalecer as Coordenadorias do Nicleo sociopedagogico de todos os campi do
IFSP.




Gestdo do IFSP - 2017 a 2021
Candidato a Reitor

e Dar suporte os NAPNEs (Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas) nos diversos campi.

¢ Incentivar, apoiar e definir com os campi agdes gque assegurem 0 acesso, a
permanéncia e o éxito dos estudantes.

= Incentivar e apoiar a implementagao de mecanismos e a¢gbes gque promovam a
inclusao social, utilizando-se de estruturas e praticas didatico-pedagogicas que
propiciem aos estudantes as aprendizagens necessarias para que atuem como
agentes autbnomos e transformadores da sociedade.

« Criar uma politica sobre a alimentagao estudantil, estabelecendo critérios para a
alocacao dos recursos e a definicao de cronograma para implantacao dos
restaurantes em todos os campi.

« Estabelecer uma politica referente ao transporte dos estudantes para os diversos
campi, identificando possivel necessidade de contratacao de empresas que
garantam a qualidade no transporte.

= Elaborar e implementar, em articulacdo com os campi, o programa de agdes
afirmativas do IFSP, aprimorando a atual politica de inclusdo adotada e propondo
e incluindo novos critérios que ampliem a inclusao.

o Realizar levantamentos de dados referentes a indicadores socioecondmicos
(infraestruturas de cada regido, alimentagdo, transporte, tempo de viagem,
distancias efc).

s  Aprimorar 0s mecanismos de identificagao de vagas ociosas nos diferentes cursos
ofertados no IFSP, estabelecendo agdes que assegurem a oferta real destas
vagas e sua ocupacao.

+ Estabelecer um canal efetivc de comunicagao com os Estudantes dos diversos

campi e com as entidades estudantis.

4.2 Implementacao do DCE

Algo que pode mudar o relacionamento da gestdo do IFSP com os estudantes é a
implementacao do "Diretdrio Central do Estudantes - DCE". O DCE pode permitir um
dialogo permanente com gestores, sendo o canal para os estudantes levarem suas

reivindicacoes aos gestores.
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Em 1995 e 1996, live o prazer de fazer parte do DCE da UFSCar. Na época, eu era
estudante de engenharia e eu fui eleito, por duas vezes, pelos meus pares, para ser
diretor. Portanto conhego, por dentro, a importancia de ser ter um DCE fortalecido e
atuante. As propostas para o DCE sao:

*« Criagdo de regulamento do DCE pelo Conselho Superior do IFSP.
« Propiciar os recursos necessarios para a criagao de uma sede para o DCE.
e Apoio logistico para a realizagao de eleigao da diretoria do DCE.

* Garantir a participagao de dirigentes do DCE no Conselho Superior do IFSP.

4.3 Distribuicao das Verbas do IFSP por Editais

E uma incognita como foram destinadas as verbas para os diversos campi do IFSP.
Se por um lado, ha uma regra do MEC para distribuir os valores entre os institutos;
por outro lado, no IFSP, as verbas foram distribuidas para os campi sem transparéncia
e sem critérios. Apenas como exemplo, ha um campus que tem falta de sala de aulas,

mas foi liberada verba para construgao de um ginasio esportivo.

Para colocar um fim nesse processo obscuro de distribuicdo de verbas no IFSP, é
proposta a distribuigdo de verbas por meio de editais. Os campi deverdo apresentar
seus projetos que serdo avaliados mediantes critérios claros definidos nos editais. Nos
editais, serao previstas verbas para campi com condigoes suficientes e insuficientes,
ou seja, a Reitoria podera, em cada e edital, mudar o foco da destinagao da verba,
objetivando oferecer infraestrutura semelhante para todos os campi, algo que nao

ocorre atualmente.

4.4 Jornada de 30 Horas para os Técnico-Administrativos

A jornada de 30 horas € uma luta historica dos servidores Tecnico-Administrativos do
IFSP. A possibilidade dessa jornada esta prevista no Art. 3° do Decreto n®. 1.590/1995.
Para consolidar essa conquista e ndo haver retrocessos, sdo feitas as seguintes

propostas:

¢ Fortalecimento das comissoes de 30 Horas nos campi.



Gestlo do IFSP - 2017 a 2021
Candidato a Reitor

= Criar regulamento, disciplinando o trabalho das comissées sobre as 30 Horas nos
campi.

» Estabelecer critérios para os servidores poderem optar pela escala de horarios
(tempo de efetivo exercicio, servidor com filhos menores, servidor participando de

curso etc.). Tais critérios deverao ser debatidos com a comunidade.

4.5 Gestao de Pessoas

Muito pode ser feito quanto a gestao de pessoas no IFSP. Nos Ultimos quatro anos, o
Cargo de Diretor de Gestdo de Pessoas teve alta rotatividade, praticamente cada
diretor ficou menos de um ano, assim poucas agoes de "Gestao de Pessoas” foram

consolidadas.

Um passo importante para a Gestdo de Pessoas no IFSP & melhorar
significativamente a realizagao dos concursos e a forma acolhimento dos novos
servidores. Outro passo importante, € manter um canal permanente e efetivo de
dialogo com os sindicatos (Sinasefe e Proifes). As principias propostas para gestao

de pessoas no IFSP:

* Rever o regulamento de avaliagio de estagio probatdrio - o atual regulamento tem
mais de 20 anos.

» Instituir uma comissao para avaliar os problemas ocorridos nos ltimos concursos
do IFSP e propor mudangas para uma efetiva melhoria nesses processos de
selecao.

¢ Criar um programa de acolhimento para os novos servidores, indo muito além de
oferecer um café de boas-vindas.

* Redigir um manual do servidor, deixando claro todos os seus direitos, papeis e
responsabilidades no IFSP.

e Simplificar processos rotineiros de solicitagoes, como: ressarcimento de auxilio
saude, pedidos de licenga etc.

» Ofertar cursos de capacitagéo com itinerario formativo para nossos servidores.
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4,6 Expansao do IFSP

Expansao & nome dado para criagdo de novos campi dos Institutos Federais. Até
2003, o IFSP tinha apenas trés campi. E facil notar que houve uma forte politica de
expansao do IFSP entre os anos de 2008 a 2012, com a implanta¢io de 18 campi dos
30 existentes. Se por um lado, ha a critica por ter havido falta de infraestrutura; por
outro lado, deve ser reconhecido o notavel crescimento que levou a instituigao para
outro patamar no oferecimento de vagas no Estado de Sao Paulo e no numero de
servidores, tornando a instituicdo uma das maiores do pais.

Passado esse periodo de forte expansao (até 2012) e com a posse do novo reitor
(2013), houve uma indefinicao na politica de expansado. Houve um flerte dos gestores

com a criagao de novas unidades, mas nao houve - de fato — a expansao do IFSP.

No PDI, por exemplo, aprovado em 15.4.2014, um ano apos a posse da atual gestéo,
havia a impressionante marca de criagdo de 18 campi avangados e 8 campi plenos
até 2015.

Depois de aprovado o PDI, surgiram, ainda, as propostas de mais frés campi
avangados. Ou seja, a atual gestdo prometeu a implantagéo de 21 campi avangados
até 2015, porém a Reitoria apenas concretizou 4 unidades. Tambem dos oito campi

plenos propostos, apenas dois foram construidos.
Quanto a Expansao do IFSP, sao propostas:

+« Total transparencias para a comunidade das agoes de expansao (pedidos de
gestores e prefeitos, reunides com agentes, convénios, acordos e etc.).

e Submeter ao Conselho Superior as possiveis propostas de criacao de novas
unidades do IFSP.

« Criar uma comissao para avaliagao dos impactos de criagdo de mais unidade para
o IFSP.

4.7 Obras no IFSP

E necessario inovar e transformar completamente o setor de obras do IFSP. N3o se

pode parar as obras que estao sendo feitas de restaurantes e ginasios. Neste sentido
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& preciso saber otimizar os recursos, alem de ter politicas claras sobre os criterios de

distribui¢do das verbas. Propostas:

4.8

Garantir absoluta transparéncia quanto as verbas destinadas as obras no IFSP.
Promover agoes para contratagao de gerenciadoras de projetos e execugao de
novas edificagies.

Distribuir as verbas para os campi por meio de editais com absoluta transparéncia.
Realizar um controle efetivo sobre a execugao da obra, visando a qualidade da
construcao, a reducao de custos e a seguranga dos trabalhadores da Construgao
Civil.

Ter a manutencao predial como politica administrativa para conservagao do
patrimonio publico.

Privilegiar agoes de sustentabilidade ambiental nas edificagtes do IFSP.

A "Diretoria de Infraestrutura e Expansdo” passara para a Pro-Reitoria de

Desenvolvimento Institucional para melhorar a capacidade de planejamento.

Buscar Verbas para o IFSP

O atual panorama politico e econdmico brasileiro trara um grande desafio para os

gestores do IFSP: trabalhar com verbas limitadas. Nesse sentido, sera fundamental o

gestor realizar uma procura incessante por verbas em diversas fontes. Sao propostas:

4.9

Ampliar a politica de captagdo de recursos complementares, por meios de
parcerias, acordos de cooperagao, emendas parlamentares e planos de trabalhos
em ministérios, de forma a viabilizar os projetos e as agoes do IFSP.

Fortalecer lagos com o Poder Legislativo (Senadores, Deputados e \ereadores),

cirando condigbes para agoes pluripartidarias com foco na Educacgao.

Servicos de Informatica

Muito pode ser feito para melhorar as condicoes de trabalho e garantir a qualidade

nas atividades desenvolvidas pelos servidores do IFSP. Nesse sentido, os servigos

de informatica tém papel fundamental. Portanto a proposta é aprimarar 0s servicos de

informatica como meio para apoiar (e consequentemente) melhorar o planejamento,
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a transparéncia, o processo decisorio e agilizar a execugac das rotinas

(desburocratizar).

4.10 Comunicagao

E proposta uma verdadeira revolugéo para a “Comunicagao” no IFSP. Primeiramente,
& preciso abandonar a ideia de que o setor de comunicagao € o local para disseminar
as ideias do Reitor.

O Setor de comunicacao & fundamental na disseminagio das agbes de Ensino,
Pesquisa e Extensan. Assim o departamento de comunicacgao do IFSP precisa ganhar

relevancia e estrutura, além da tao necessaria independéncia editorial.

e Criar um canal de dialogo permanente com a comunidade.

e |Implementar a TV Web IFSP para divulgar eventos, acompanhar competicoes
esportivas estudantis, apresentar pesquisas, criar campanhas de inclusao social
e solidariedade, descobrir talentos internos e da comunidade local.

« Passar o departamento de comunica¢do para a Pro-reitoria de Extensdo, em
estreita sintonia com as respectivas coordenadorias dos campi.

e Valorizar as produgées e a participacao de servidores e estudantes nas agdes de

comunicagao, de forma mais equilibrada.

4.11 Estatuinte: Compromisso de Continuidade

“Estatuinte” & nome do processo de revisao dos principais documentos do IFSP com
a participagao da comunidade. A Estatuinte foi regulamentada pela Resolugdo 75

aprovada pelo Conselho Superior do IFSP em 3.6.2014 (ha mais de 2 anos).

No dia 10.9.15 (ha um ano), ocorreu a Ultima sessdo do Congresso da Estatuinte que
definiu o novo do texto do Estatuto do IFSP. Para chegar na etapa de finalizagéo do
Estatuto, houve muito trabalho. Primeiro, foram feitos seminarios de inquietagao pelos
campi. Depois, foram colhidas as diversas propostas de alteragdo do documento por
meio de reunioes locais e de audiéncias publicas, além de propostas encaminhas pela
internet. As propostas foram compiladas e, finalmente, foram apreciadas, uma a uma,

pelos representantes dos campi durante as sessoes do congresso.



Gestdo do IFSP - 2017 a 2021
Candidato a Reitor

Algumas das principias alteragdes do Estatuto do IFSP aprovadas pelo congresso da

Estatuinte foram:

« Regra de vagas: o Art. 8° da Lei n® 11.892/2008 estabelece o minimo de 50% das
vagas para educacao profissional técnica de nivel médio e o minimo de 20% das
vagas para cursos de licenciatura. Essa regra de vagas devera ser empregada
para cada campus do IFSP.

e Regra para concessiao de cargos: a distribuicao de cargos e funcgoes
gratificadas devera ser realizada somente apos aprovagao do Conselho Superior.

« Concurso de acesso para o cargo de diretor-geral: para os campl novos,
havera um concurso entre os servidores do IFSP. Isso representa o fim das
indicagdes feitas pelo Reitor para os campi que ainda nao tenham o processo de
consulta.

¢ Escolha dos Pro-Reitores: os nomes indicados pelo Reitor para os cargos de
Pro-Reitores deverao passar pelo referendo do Conselho Superior.

¢ Indicagao de representantes da Sociedade Civil no CONSUP: a indicagéo dos
nomes da Sociedade Civil pelo Reitor do IFSP sera submetida a aprovagao dos
representantes da comunidade interna. O reitor tera um prazo determinado para
fazer as indicactes.

¢ Representantes da comunidade interna no CONSUP: o numero de
representantes de cada segmento da comunidade interna do IFSP (estudantes,
TAEs e docentes) sera proporcional ao niomero de campi, em uma relagao de 1
representante para cada 5 campi. Atualmente, € um numero fixo de 5
representantes para cada segmento. Pela nova proposta e pela quantidade de
campi, cada segmento tera 7 representantes.

¢ Representantes dos Diretores-Gerais no CONSUP: pelo atual Estatuto do
IFSP, os diretores tém direito a 5 vagas no CONSUP. Pela proposta aprovada, os
diretores terao apenas uma vaga e nao tera direito a voto, apena a voz.

¢ Ex-Reitor no CONSUP: apenas o ultimo ex-reitor tera vaga no Conselho Superior,
nao havendo mais a vaga vitalicia. O ex-reitor nao tera direito a voto.

s Elei¢cdo para Ouvidor Geral: os delegados aprovaram - por unanimidade - a
necessidade de o Ouvidor Geral do IFSP ser escolhido pela comunidade interna
do IFSP.
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« Comissao Eleitoral Permanente: foi criado o orgao que ira trabalhar com
isengao e estrutura para realizar o planejamento e o apoio das diversas eleigdes
e consultas da comunidade do IFSP.

e Criacio da Corregedoria: esse 6rgao ira substituir a atual "Diretoria de
Processos Administrativos”, responsavel pelos processos disciplinares que
envolvem os servidores (sindicancias e PADs). A corregedoria tera maior
independéncia em relagdo aos gestores e sera chefiada por servidor escolhido
pela comunidade interna do IFSP.

« Assessoria Juridica: o congresso da Estatuinte ndo aprovou a proposta de
criacao de uma “assessoria juridica”. O entendimento € que este papel deve ser
cumprido pala Procuradoria Juridica da Unido (PJU), evitando o uso de servidores
que nao sao do quadro efetivo de concursados.

« Fim da Reeleigio: foi aprovado o fim da reelei¢do para Reitor e para Diretores-
Gerais dos campi;

¢ Infraestrutura minima dos campi: o congresso aprovou que cada campus teve
ter uma infraestrutura minima com restaurante e alojamento estudantil.

e Representagdes Estudantis: o novo Estatuto do IFSP garante que as
representagoes estudantis (D.A., C.A., DCE etc.) terdao papel na gestdo da
instituicao.

e Comunidade Académica: somente poderac ser candidatos e eleitores os
servidores que nao estiverem afastados de suas fungoes.

= Alteragdo do estatuto: novas alteragoes no Estatuto do IFSP somente poderao
ser feitas apds nova consulta a comunidade do IFSP.

o Prazo para confeccdo de regulamento: os diversos érgaos (PJU, Ouvidoria,
Corregedoria etc.) deverao ter seus regulamentos elaborados no prazo de 180

dias, apos aprovacgao do novo Estatuto.

Tragicamente, no dia 30.10.2015, a Estatuinte foi atropelada por um estranho
denuncismo e o Reitor do IFSP decidiu transformar a Estatuinte em um caso de
sindicdncias. Assim o importante trabalho de construgdo de um Estatuto pela

comunidade do IFSP foi desprezado.

As propostas para a Estatuinte s&o:
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Garantir plena condi¢&o para a Comissao da Estatuinte trabalhar:
Acatar todos os termos do Estudo aprovados no Congresso da Estatuinte:

Revisar 0s principias documentos do IFSP até o final de 2017,

4.12 Bibliotecas

Nas avaliagoes externas, o IFSP tem sofrido quanto as notas de suas bibliotecas. E

preciso criar uma politica exclusiva para as bibliotecas. Propostas:

Criar um programa de dinamizagao, organizacao, padronizacdo das bibliotecas
na Pro-Reitoria de Ensino.

Assegurar, em conjunto com a Tecnologia da Informagdo e as Diretorias de
Ensino, a informatizagao das bibliotecas do IFSP com a integracao do sistema
entre os campi.

Incentivar e apoiar acdes necessarias a adequacado das bibliotecas conforme
necessidades dos campi, visando ao atendimento demandado pela comunidade
e pelos cursos ofertados, nos aspectos de acervo bibliografico, infraestrutura,
equipamentos, recursos humanos e oferta de servigos.

Criar uma plataforma que permita o empréstimo entre bibliotecas, de modo que
os alunos tenham condigdes de saber e ter acesso a todo o material disponivel no
IFSP.

Criar uma biblioteca digital baseada em produgdes disponibilizadas em formato
aberto e publicagoes de docentes.

Incentivar a produgao bibliografica por parte de servidores.

Ampliar as parcerias com bibliotecas de outras instituicdes para a ampliagao de

acesso a referéncias de interesse mutuo.

4.13 Educacao a Distancia (EAD)

No IFSP, a Educag&o a Distancia (EaD) sofreu e retrocedeu nos Ultimos tempos,

portanto & preciso resgata-la e garantir condicées de funcionamento. Propostas;

Criagao do campus para ser alocada a infraestrutura EAD.

Fortalecer os Nucleos de EaD do IFSP nos campi.
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e Ampliacao dos atuais cursos oferecidos, por meio da adogac de novas
plataformas.

e Ampliagao de cursos de capacitacdo, em todas as modalidades de atuagao, para
os servidores técnico-administrativos e professores, com a possibilidade de
bolsas beneficio.

« Disponibilizagao de ferramentas tecnologicas para o aprimoramento do ensino
presencial.

s \alorizagao da carga horaria docente na PIT, de modo que os professores possam

ministrar aulas on-line e tenham tempo de planejamento considerado.

4.14 Afastamento dos Servidores para Qualificacao

E importante garantir, nos editais de afastamento para qualificacao, que haja isonomia
entre professores e técnico-administrativos. Além disso, é importante garantir
significativo nimero de vagas para pos-doutorado, pois esses servidores podem

contribuir efetivamente para o desenvolvimento das atividades de pesquisa.
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5 APRESENTACAO DO CANDIDATO

Luciano Luis Ribeiro Da Silva

e Técnico de Edificagbes — IFSP (1988 — 1991)

e [Engenheiro Civil pela UFSCar - Universidade Federal
de Sdo Carlos (1993 — 1998)

¢ Mestre em Engenharia Civil pela POLI- USP (2003)

= Cursou Administragdo Publica — UFLA

Educagio

* Professor do IFSP — Campus 530 Paulo desde 2006

* Membro do CONSUP desde 2014 - representante dos docentes, eleitos por duas vezes,
sendo o professor mais votado nas duas ocasides,

¢ Membro de diversas Comissdes Institucionais do IFSP.

e Assessor da Reitoria do IFSP (11/2011 a 04/2013)

¢ Ex-coordenador do Curso de Pos Graduacdo/IFSP

s Ex-professor da FATEC-SP

Movimento Estudantil

e Diretor do DCE (Diretorio Central dos Estudantes) da UFSCar
Eleito por duas vezes - 1995 e 1996
* Integrante do Grémio Estudantil do IFSP entre 1989 e 1990

Administracao Publica (Experiéncias Anteriores)

e Analista de Ciéncia e Tecnologia do Instituto de Pesquisa Espaciais — INPE

s Chefe de Obras da Prefeitura Municipal de S&o Carlos

» Assessor da Presidéncia da CDHU - Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano

o Pesquisador - Nucleo de Inovacoes de Politicas Publicas — Prefeitura de Santo André

Mais informacoes:

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpa.br/2404199789926482

Caso queria conhecer a atuacao do Luciano Silva no Conselho Superior do IFSP, acesse:

www.lucianoifsp.com.br




Gestdo do [FSP - 2017 a 2021
Candidato a Reitor

6 AJUDE A MELHORAR O IFSP

Caso vocé tenha alguma sugestdo, critica, dlvida etc., entre em contato com o

candidato. Tenha certeza que sua contribuicdo € importante para fazer um IFSP

melhor,
Site: www.lucianoifsp.com.br
E-mail: lucianoifsp@gmail.com

Facebook: www.facebook.com/lucianoifsp

Twitter: @Ilucianoifsp




